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#ÅÔÔÅ 

ÒÁÎÄÏÎȤ

ÎïÅ ÁÕ 

ÄïÐÁÒÔ ÄÕ 

ÐÏÉÎÔ 

ÄȭÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ 

ÔÏÕÒÉÓȤ

ÔÉÑÕÅ ÄÅ 

'ÁÖÒÁÙ ÌÅ 

ÄÉÍÁÎÃÈÅ 

ÍÁÔÉÎ άί 

ÁÏĮÔ άΪΫγȟ  

ÎÏÕÓ ǢÔ 

ÄïÃÏÕÖÒÉÒ 

ÅÔ ÒÅÄïȤ

ÃÏÕÖÒÉÒ ÌÁ 

ÖÁÌÌïÅ ÄÅ 

ÌÁ 3ÉÅÎÎÅ 

ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

"ïÒÅÎÃÅ 

ÅÔ ÄȭÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÁ ÂÅÁÕÔï ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ 

ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÆÅÎðÔÒÅÓ ÂÏÃÁÇîÒÅÓ ÅÔ 

ÄȭÁÖÏÉÒ ÄÅ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅÔ ÌÏÉÎÔÁÉÎÅÓ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÈÁÕÔÅÕÒÓ ÄÕ 

-ÅÓÎÉÌ-"ÏÎÁÎÔ ÁÖÁÎÔ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÁ 

2ÅÌÉÅÒÉÅȢ  

,ÏÎÇÕÅÕÒȡ 

-ïÔïÏÒÏÌÏÇÉÅȡ ÂÅÁÕ ÔÅÍÐÓ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȡ 

,Á ÂÏÕÃÌÅ ÄÅ Ϋέ ËÍȟ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÅÎ ÃÅ 

ÄÉÍÁÎÃÈÅ ÍÁÔÉÎ άί ÁÏĮÔ άΪΫγȟ ÐÁÒ 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÅÔ ÄÅ 

ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÕ ÐÁÔÒÉȤ

ÍÏÉÎÅ ÅÎ ÖÁÌ ÄÅ 3ÉÅÎÎÅȟ ÐÒïÓÅÎÔÁÉÔ ÕÎ 

ÒïÅÌ ÉÎÔïÒðÔ ÔÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÃÈÅȤ

ÍÉÎÓ ÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ 

Û ÄïÃÏÕÖÒÉÒȢ #ȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ 

ÄÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔïÓ ÄÕ 

ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÒÐÅÎÔïȢ /ÎÚÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ 

ÄÏÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ-ÕÎÓ ÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÉÅÎÔ 

ÐÁÓ ÄÕ ÔÏÕÔ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÓÏÕÓ ÌÁ ÃÏÎȤ

ÄÕÉÔÅ ÄÅ *ÁÃËÙ "ÒÉÏÎÎÅ ÏÎÔ ÁÒÐÅÎÔï ÌÁ 

ÖÁÌÌïÅ ÄÅ ÌÁ 3ÉÅÎÎÅ ÅÎ ÔÒÏÉÓ ÂÏÎÎÅÓ 

ÈÅÕÒÅÓȟ ÁÕ ÄïÐÁÒÔ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ 'ÁÖÒÁÙȢ ,ÅÓ 

ÍÁÒÃÈÅÕÒÓȟ ÁÕ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ ÌȭÁÒÒÉîÒÅ ÄÅ 

ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÖÉÃÏÍÔïȟ ÌÏÎÇîÒÅÎÔ ÌÁ ÒÕÅ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÂÏÒÎÅ ÄÅ ÌÁ 6ÏÉÅ 

ÄÅ ÌÁ ,ÉÂÅÒÔïȟ ÏĬ ÉÌ ÔÏÕÒÎÁ Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÎ 

ÅÍÐÒÕÎÔÁÎÔ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÒÏÕÔÅ $ ΫΪά 

ÑÕȭÉÌÓ ÑÕÉÔÔîÒÅÎÔ ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎÅ 

ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎ ÃÒÅÕØ ÅÔ ÁÔÔÅÉÇÎÉȤ

ÒÅÎÔ ÌÅ 6ÁÌ-*ÏÉÅȟ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÐÁÒÏÉÓÓÅ ÅÔ 

ÃÏÍÍÕÎÅ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÍÁÉÓÏÎÓ ÁÎȤ

ÃÉÅÎÎÅÓȟ ÄïÃÏÕÖÒÉÒÅÎÔ ÁÕ ÐÁÓÓÁÇÅ Û ÌÁ 

ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 

ÔÅÒÒÅ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÕ ÖÉÅÕØ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ ÐÒÏȤ

ÔÅÓÔÁÎÔȢ #Å ÆÕÔ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅȟ 

ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÅÒÇÅÓ ÄÕ "ÌÁÎÃ-$ÏÕÉÔ ÄÕ ÓÉÔÅ 

ÄÕ ÌÁÖÏÉÒ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÅÎÖÁÈÉ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ 

ÓÏÒÔÅÓ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÅÒȢ ,Å ÆÒÁÎÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔ 

ÄÕ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÐÅÒÍÉÔ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÄÁÎÓ 

ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 

ÔÅÒÒÅȟ ÔÁÌÕÔï ÅÔ ÐÌÁÎÔï ÁÖÅÃ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ 

ÆÅÎðÔÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÓȢ ,Á ÔÒÁÖÅÒÓïÅ 

ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÆÕÔ ÌȭÏÃÃÁȤ

ÓÉÏÎ ÄȭÁÒÐÅÎÔÅÒ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄȭÉÎÔÅÒÐÒïȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÐÕÐÉÔÒÅÓ ÁÂÁÎÄÏÎÎïÓ 

ÅÔ ÓÅÓ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÆÓ ÑÕÉ 

ÁÖÁÉÅÎÔ 

ÄÅÍÁÎÄï 

ÅÎ ÌÅÕÒ 

ÔÅÍÐÓ 

ÂÅÁÕÃÏÕÐ 

ÄȭÅǟÏÒÔ ÅÔ 

ÄȭïÎÅÒÇÉÅ 

Û ÍÁȤ

ÄÁÍÅ 

6ÉÏÌÅÔ Û 

ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ 

ÄÅ ÃÅÔÔÅ 

ÃÒïÁÔÉÏÎ 

ÑÕÉ ÄÅȤ

ÐÕÉÓ Á ïÔï 

ÁÂÁÎÄÏÎȤ

ÎïÅ ÐÁÒ 

ÌÅÓ ïÌÕÓ 

ÌÏÃÁÕØȢ 

#ÅÔÔÅ 

ÌÏÎÇÕÅ 

ÐÏÒÔÉÏÎ 

ÄÅ ÃÈÅÍÉÎȟ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÂÅÌÖïÄîÒÅ ÓÕÒ 

ÌÅ ǨÅÕÖÅ ÌÁ 3ÉÅÎÎÅȟ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÐÒïÆïȤ

ÒÁÂÌÅ ÓÕÉÔÅ ÁÕ ÇÏÕÄÒÏÎÎÁÇÅ ÄÕ ÃÈÅȤ

ÍÉÎ ÄÕ ÍÏÕÌÉÎ ÆÏÕÌÅÕÒȟ ÅÎ ÃÏÎÔÒÅÂÁÓ 

ÐÅÒÍÉÔ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,Á 

"ÁÌÅÉÎÅ ÅÎ ÐÁÓÓÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ 

ÁÂÁÎÄÏÎÎïÓ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÁÎÄÏÕÉÌÌÅȤ

ÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÌïÅ ÄÅ ÌÁ 3ÉÅÎÎÅȢ ,ȭÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎÁÔÕÒÅÌ ÐÒÏÔïÇï ÄÅ ,Á 

"ÁÌÅÉÎÅȟ ÓÏÎ ÂÝÔÉ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌȟ ÌȭïÇÌÉÓÅȟ 

ÌÁ ÃÈÁÐÅÌÌÅȟ ÔÏÕÔ ÃÅÔ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÏÎÓÔÉȤ

ÔÕÅ ÕÎ ÓÉÔÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ 

ÖÁÌÌïÅȢ !ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÇÒÉÍÐï ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ 

ÅÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÄÅ .ÏÔÒÅ-

$ÁÍÅ ÄÕ "ÏÎ ÓÅÃÏÕÒÓ ÅÎ ïÖÉÔÁÎÔ ÌÁ 

ÌÉÇÎÅ ÄÒÏÉÔÅ ÄÕ ÒÁÃÃÏÕÒÃÉȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ 

ÅÍÐÒÕÎÔÅ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÑÕÉ ÅÎÊÁÍÂÅ ÌÁ 

ÃÏÌÌÉÎÅ ÐÏÕÒ ÐÌÏÎÇÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÖÅÒÓÁÎÔ 

ÏÐÐÏÓï ÐÁÓÓÁÎÔ Û ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÄÉÚÁÉÎÅÓ 

ÄÅ ÍîÔÒÅÓ ÄÕ ÖÉÅÕØ ÍÁÎÏÉÒ ÄÅ ,Á 

"ÁÌÅÉÎÅȢ !Õ ÃÒÏÉÓÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒÏÕÔÅ 

$ έγβȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅÓÃÅÎÄÉÔ ÃÅÔÔÅ 

ÒÏÕÔÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÍîÔÒÅÓ ÅÔ 

ÅÎÔÒÁȟ Û ÎÏÕÖÅÁÕȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 

ÔÅÒÒÅ ÊÕÓÑÕȭÛ ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÁÔÔÅÉÇÎÅ ÌÁ $ Ϋγβ 

ÑÕȭÉÌ ÔÒÁÖÅÒÓÁ ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎÅ 

άΪΫγ 

%ÃÏ-ÖÅÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ Û 'ÁÖÒÁÙ-ÓÕÒ

-3ÉÅÎÎÅȟ ÖÁÒÉÁÎÔÅ 

.Т Ϋήί !ÏĮÔ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ōƻŎŀƎŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ 

ƭŀ ƅƻǊŜΦ [ŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΣ 

ŜƭƭŜ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŞŎǊƛǘŜǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł 

ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŀƛƭƭŜ 

ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭŜ aŜǎƴƛƭ-.ƻƴŀƴǘΦ 5ΩƻǴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 

ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ ±ƻƛŎƛ Ŝƴ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 

ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŎŜǊǘŜǎ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜΣ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ 

{ƛŜƴƴŜΦ 

 

5!b{ /9 b¦a;wh Υ 

%ÃÏ-ÖÅÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ 

ÐïÄÅÓÔÒÅ Û 'ÁÖÒÁÙ-ÓÕÒ-3ÉÅÎÎÅ 

Ϋȟ ΰ 

,ÅÖïÅ ÄÅ ÌȭÉÍÐĖÔ Ⱥ ÌÁ 4ÁÉÌÌÅ Ȼ 

ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÏÉÓÓÅ ÄÕ -ÅÓÎÉÌ-

"ÏÎÁÎÔ ÅÎ ΫαΰάȢ 

άȟ ήȟ ΰ 

1ÕÅÌÑÕÅÓ ÎÏÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÉÍÅȤ

ÔÉîÒÅ ÄÅ ,Á #ÈÁÐÅÌÌÅ-#ïÃÅÌÉÎ 

έȟ ί 

,ȭïÇÌÉÓÅ ÄÅ ,Á (ÁÙÅ-

#ÏÍÔÅÓÓÅȟ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 

'ÁÖÒÁÙ-ÓÕÒ-3ÉÅÎÎÅ ɉÅØȢ 

3ÏÕÒÄÅÖÁÌ-ÌÅÓ-"ÏÉÓɊ 

α 

[ŀ ǾƻƛȄ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ {ƛŜƴƴŜ 
.Т )33. ȡ Ϋγίή-γΰίά 



-ÏÎÓÅÉÇÎÅÕÒ Ìȭ)ÎÔÅÎÄÁÎÔ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ 

ÑÕÉÎÚÅ ÏÃÔÏÂÒÅ ÄÅÒÎÉÅÒȢ ,ÁÄÉÔÅ 

ÓÏÍÍÅ ÒïÐÁÒÔÉÅ ÓÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÉȤ

ÂÕÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÔÁÉÌÌÅ ÄȭÉÃÅÌÌÅ ÐÁÒÏÉÓÓÅ 

ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÎÏÍÓȟ ÓÕÒÎÏÍÓ ÅÔ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ 

ÅÔ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ÃÈÁÃÕÎ ÅÎ 

ÓÕÉÖÅÎÔȢ ,ÁÑÕÅÌÌÅ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÆÁÉÔÅ ÐÁÒ 

ÎÏÕÓȡ $ÅÎÉÓ "ÌÏÕÅÔȟ -ÉÃÈÅÌ 0ÒÏÖÏÓÔȟ 

*ÅÁÎ 3ÅÖÅÓÔÒÅ ÅÔ -ÉÃÈÅÌ 'ÒÅÎÔÅȟ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒÓ ÎÏÍÍïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÏÉÓȤ

ÓÉÅÎÓ ÄÅ ÌÁÄÉÔÅ ÐÁÒÏÉÓÓÅȟ ÎÏÕÓ ÒïÓÅÒȤ

ÖÁÎÔ Û ÁÓÓÅÏÉÒ ÁÖÅÃ ÌÁ #ÁÐÉÔÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ 

ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÓÃÅÁÕȟ ÑÕÉÔÔÁÎÃÅÓ 

ÅÔ ÔÏÕÓ ÁÕÔÒÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÑÕȭÉÌ ÐÌÁÉÒÁ Û ÓÁ 

ÍÁÊÅÓÔï ÎÏÕÓ ÅÎÖÏÙÅÒ ÐÏÕÒ ÌÁÄÉÔÅ 

ÁÎÎïÅ ÓÏÉØÁÎÔÅ-ÄÅÕØȢ Ȼ ,ÁÄÉÔÅ ÁÓȤ

ÓÉÅÔÔÅ ÆÁÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÑÕÉ ÅÎÓÕÉÔȟ 

ÐÒÅÍÉîÒÅÍÅÎÔ ɉÌÅ ÒïÐÅÒÔÏÉÒÅ ÍÅÎȤ

ÔÉÏÎÎÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÎÏÍÓ ÑÕÅ ÊÅ 

ÖÏÕÓ ÒÅÓÔÉÔÕÅɊ ȡ *Å ÐÒïÃÉÓÅ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÅÎ 

ÐÒïÁÍÂÕÌÅ ÑÕÅ ÊÅ ÎȭÁÉ ÐÁÓ ÒÅÔÒÁÎÓÃÒÉÔ 

Û ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÌȭÏÒÔÈÏÇÒÁÐÈÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 

ÍÏÔÓȢ #ÅÌÁ ÎÅ ÎÕÉÔ ÎÉ ÎȭÅÎÔÒÁÖÅ ÅÎ 

ÒÉÅÎ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÎÔÅÎÕ ÅÔ 

ÔÏÕÔ ÌÅÃÔÅÕÒ ÃÕÒÉÅÕØ ÁÕÒÁ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉȤ

Ôï ÄÅ ÌÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÏÎÄÓ ÐÒÉÖï 

/ÎÆÒÏÙ-ÄÅ-4ÒÁÃÙ ÁÕØ ÁÒÃÈÉÖÅÓ ÄÉÏÃïȤ

ÓÁÉÎÅÓȢ $ȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔ ÊÅ ÍÅ ÓÕÉÓ ÃÏÎȤ

ÔÅÎÔï ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ 

ÌȭÉÍÐĖÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÁÎÔ ÌȭÉÍÐĖÔ ÓÕÒ 

ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÏÕ ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÅÔ ÌȭÉÍÐĖÔ ÓÕÒ 

ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÏÕ ÊÏÕÉÓÓÁÎÃÅȢ 

!ÌÅØÁÎÄÒÅ $ÏÒÏÎȟ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅȟ ÉÍÐÏȤ

Óï Û ÖÉÎÇÔ-ÄÅÕØ ÓÏÌÓ Ƞ  

!ÎÔÈÏÉÎÅ ,ÅÍÏÙÎÅ ÅÔ -ÉÃÈÅÌȟ ÓÏÎ 

ǢÌÓȟ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÅÔ ÃÏÍÍÅ 

ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÄÅÕØ ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ 

ÉÍÐÏÓï ÁÕ ÔÏÔÁÌ Û ÓÅÐÔ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ ÑÕÁÔÒÅ 

ÓÏÌÓ Ƞ  

!ÎÔÈÏÉÎÅ !ÌÌÉØȟ ÄÅ 3ÏÕÒÄÅÖÁÌȟ ÐÒÏȤ

ÐÒÉïÔÁÉÒÅ Û ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÓÁ ÆÅÍÍÅ ÄÅ ÃÉÎÑ 

ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ ÉÍÐÏÓï Û ÓÉØ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ 

ÓÉØ ÓÏÌÓ Ƞ  

!ÄÒÉÅÎ -ÁÒÉÅȟ ÔÁÉÌÌÁÂÌÅ ÁÕ -ÅÓÎÉÌ-

'ÁÒÎÉÅÒȟ ÁÃÑÕïÒÅÕÒ ÅÔ ÊÏÕÉÓÓÁÎÔ ÄÅ 

ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÁÙ ÅÎ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÏÉÓÓÅ 

ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅ *ÅÁÎ -ÁÒÉÅȟ ÉÍÐÏÓï Û 

ÖÉÎÇÔ-ÄÅÕØ ÓÏÌÓ Ƞ  

#ÈÁÒÌÅÓ 2ÏÍÙȟ ÇÁÒÄÅ ÐÏÕÒ ÌÅ 2ÏÙ 

ÉÍÐÏÓï Û ÄÉØ ÓÏÌÓ Ƞ  

#ÈÁÒÌÅÓ ,Å "ÁÒÇÙ ÊÏÕÉÓÓÁÎÔ ÄȭÕÎÅ 

ÍÁÉÓÏÎ ÅÔ ÊÁÒÄÉÎ ÄÅ *ÏÓÅÐÈ 'ÉÂÁÕÔȟ 

ÉÍÐÏÓï Û ÖÉÎÇÔ-ÑÕÁÔÒÅ ÓÏÌÓ Ƞ  

$ÅÎÉÓ "ÌÏÕÅÔȟ ÌÁÂÏÕÒÅÕÒȟ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ 

ÄÅ ÖÉÎÇÔ ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ ÉÍÐÏÓï Û 

ÏÎÚÅ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ ÔÒÅÉÚÅ ÓÏÌÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ "ÏÉÎÅÌȟ ÁÂÓÅÎÔȟ ÉÍÐÏÓï Û 

ÈÕÉÔ ÌÉÖÒÅÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ &ÏÕÂÅÒÔ ȟ ÅÔ *ÏÓÅÐÈȟ ÓÏÎ 

ÆÒîÒÅȟ ÓÁÓÓÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÅÔ 

ÃÏÍÍÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÄÉØ ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ 

ÔÅÒÒÅȟ ÉÍÐÏÓïÓ Û ÖÉÎÇÔ-ÓÉØ ÌÉÖÒÅÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ 3ÏÉÓÍÉÅÒȟ ÓÁÓÓÉÅÒ ɉÓÃÁÓÓÉÅÒÓɊȟ 

ÐÒÏÐÉïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÃÉÎÑ ÖÅÒÇïÅ ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ 

ÉÍÐÏÓï Û ÓÅÐÔ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ ÄÉØ-ÎÅÕÆ ÓÏÌÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ ÄÕ -ÅÓÎÉÌÁÕÍÏÎÔȟ -ÉÃÈÅÌ ÅÔ 

&ÒÁÎëÏÉÓȟ ÓÅÓ ǢÌÓȟ ÌÁÂÏÕÒÅÕÒÓȟ ÐÒÏÐÒÉïȤ

ÔÁÉÒÅ ÄÅ ÖÉÎÇÔ ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ ÉÍÐÏȤ

ÓïÓ Û ÔÒÅÎÔÅ-ÃÉÎÑ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ ÏÎÚÅ ÓÏÌÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ 3ÅÖÅÓÔÒÅȟ ÓÁÓÓÉÅÒȟ ÐÏÕÒ ÓÏÎ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅȟ ÉÍÐÏÓï Û ÑÕÁÔÒÅ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ 

ÓÉØ ÓÏÌÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ 6ÉÂÅÒÔ ÅÔ &ÒÁÎëÏÉÓȟ ÓÏÎ ǢÌÓȟ 

ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ ÄÉØ ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ 

ÔÅÒÒÅȟ ÉÍÐÏÓï Û ÄÉØ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ ÑÕÁÔÏÒÚÅ 

ÓÏÌÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ !ÕÖÒÁÙȟ ÌȭÁÉÎïȟ ÁÂÓÅÎÔȟ ÁÃȤ

ÑÕïÒÅÕÒ ÅÔ ÊÏÕÉÓÓÁÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÂÉÅÎȟ 

ÉÍÐÏÓï Û ÔÒÏÉÓ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ ÓÅÉÚÅ ÓÏÌÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ !ÕÒÁÙȟ ÌÅ ÊÅÕÎÅȟ ÐÏÕÒ ÓÏÎ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅȟ ÉÍÐÏÓï Û ÑÕÉÎÚÅ ÓÏÌÓȟ ÅÔ 

ÃÏÍÍÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÃÉÎÑ ÖÅÒÇïÅÓ 

ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ ÉÍÐÏÓï Û ÄÅÕØ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ ÄÉØ-

ÈÕÉÔ ÓÏÌÓ ÓÏÉÔ ÁÕ ÔÏÔÁÌȡ ÔÒÏÉÓ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ 

ÔÒÅÉÚÅ ÓÏÌÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ ,Å ÆîÖÒÅȟ ÌÁÂÏÕÒÅÕÒȟ ÐÒÏÐÒÉïȤ

ÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓÅÉÚÅ ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÅÎ 

ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÏÉÓÓÅ ÅÔ ÅÎ ÃÅÌÌÅ ÄÅ -ÏÎÔÁÉȤ

ÇÕȟ ÉÍÐÏÓï Û ÄÏÕÚÅ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ ÓÉØ ÓÏÌÓ Ƞ  

&ÒÁÎëÏÉÓ 0ÏÉÒÉÅÒ ÊÏÕÉÓÓÁÎÔ ÄÅ ÓÅÓ 

ÈïÒÉÔÁÇÅÓ ÄÅ *ÕÌÉÅÎ 4ÒÏÕÓÓÅÌ Û ÃÁÕÓÅ 

ÄÅ ÓÁ ÆÅÍÍÅȟ ÉÍÐÏÓï Û ÏÎÚÅ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ 

ÄÉØ ÓÏÌÓ Ƞ  

'ÅÏÒÇÅÓ 'ÏÓÓÅ ÅÔ ,ÏÕÉÓȟ ÓÏÎ ǢÌÓȟ 

ÌÁÂÏÕÒÅÕÒÓ ÅÔ ÆÁÉÓÁÎÔ ÖÁÌÏÉÒ ÔÒÅÎÔÅ 

ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅȡ ÖÉÎÇÔ-ÓÅÐÔ ÌÉÖÒÅÓ ÅÔ 

ÎÅÕÆ ÓÏÌÓ ɉÓÁ ÌÉÇÎÅ Á ïÔï ÒïÄÕÉÔÅ ÅÔ 

ÃÏÒÒÉÇïÅɊ Ƞ  

'ÕÉÌÌÁÕÍÅ &ÒïÍÉÎÅ ɉ&ÒïÍÉÎÎÅɊȟ 

&ÒÁÎëÏÉÓȟ 0ÉÅÒÒÅ ÅÔ *ÏÁÃÈÉÍȟ ÓÅÓ ÆÒîÒÅÓ 

0ÁÇÅ  ά 

[ŀ ¢ŀƛƭƭŜ Řǳ aŜǎƴƛƭ-.ƻƴŀƴǘ Ŝƴ мтсн 

άΪΫγ 

*ȭÁÉ ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄȭÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÓÕÒ ÌÁ 4ÁÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÏÉÓÓÅ ÄÕ -ÅÓÎÉÌ-

"ÏÎÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ΫαΰάȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ 

ÂÅÁÕ ÃÁÈÉÅÒ ÅÎ ÐÁÐÉÅÒ ÄÅ ÃÈÉǟÏÎ ÄÅ 

ÖÉÎÇÔ ÆÏÌÉÏÓȢ )ÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÁÉÔÅ Û ÌÁ 

ÍÁÒÇÅ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÄÅ 

ÈÕÉÔ ÃÅÎÔ ÑÕÁÔÒÅ ÖÉÎÇÔ ÎÅÕÆ ÌÉÖÒÅÓ 

ÔÒÏÉÓ ÓÏÌÓȟ ÓÉØ ÄÅÎÉÅÒÓ ÓÁÖÏÉÒȡ ήέΫ ÌÉÖÒÅÓ 

ÐÏÕÒ ÌÁ #ÁÐÉÔÁÔÉÏÎȟ έαγ ÌÉÖÒÅÓ ÐÏÕÒ 

ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÄȭÈÉÖÅÒ ÅÔ Ϋά ÌÉÖÒÅÓ ÐÏÕÒ ÄÒÏÉÔ 

ÄȭÕÓÁÇÅȟ άί ÌÉÖÒÅÓ βΪ ÄÅÎÉÅÒÓ ÐÏÕÒ 6Ȣ 

#ÁÍÐÁÉÎȢ ,Á 4ÁÉÌÌÅ ÄÅÖÉÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ 

Ϋήέγ ɉÇÕÅÒÒÅ ÄÅ ÃÅÎÔɊ ÁÎÓ ÕÎ ÉÍÐĖÔ 

ÁÎÎÕÅÌ ÅÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÅ 4ÉÅÒÓ-%ÔÁÔȢ 3ÏÎ ÍÏÎȤ

ÔÁÎÔ ÅÓÔ ǢØï ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÐÁÒ ÌÅ 

#ÏÎÓÅÉÌ ÄÕ ÒÏÉȟ ÑÕÉ ÅÎ ÒïÐÁÒÔÉÔ ÌÁ 

ÃÈÁÒÇÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÉÒÃÏÎÓȤ

ÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÕ ÒÏÙÁÕÍÅȢ ,ÅÓ ÓÅÒÇÅÎÔÓ 

ÄÅÓ ÔÁÉÌÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ 

ÔÁÉÌÌÁÂÌÅÓ ÌΈÉÍÐĖÔ ÄÏÎÔ ÉÌÓ ÏÎÔ ǢØï ÌÅ 

ÍÏÎÔÁÎÔȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÙÓ ÄΈïÌÅÃÔÉÏÎȟ ÌÅ 

ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÅÓÔ ǢØïÅ ÁÕÔÏÒÉȤ

ÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ 

ÒÏÙÁÕØȠ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÐÁÙÓȟ ÁÃÈÁÔÓ ÄΈÏǣÃÅÓ 

ÅÔ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÍÏÎÎÁÉÅ 

ÃÏÕÒÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌΈÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄΈÕÎÅ 

ÅØÅÍÐÔÉÏÎȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 

ÐÁÙÓ ÄΈOÔÁÔÓ ɉ"ÒÅÔÁÇÎÅȟ !ÒÔÏÉÓȟ (ÁÉȤ

ÎÁÕÔȟ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ 0ÒÏÖÅÎÃÅȟ ,ÁÎÇÕÅȤ

ÄÏÃɊȟ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÊÕÓÔÅ ȡ 

ÌΈÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÄÅÓ OÔÁÔÓ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÕØ 

ÎïÇÏÃÉÅ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÁÖÅÃ 

ÌΈÉÎÔÅÎÄÁÎÔȟ ÖÏÔÅ ÅÔ ÒïÐÁÒÔÉÔ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅȢ 

*ÕÓÑÕΈÅÎ Ϋαβγȟ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÒÅÓÔÅ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉȤ

ÐÁÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅȢ /ÂÊÅÔ ÄÅ 

ÎÏÍÂÒÅÕØ ÒÅÓÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓȟ ÅÌÌÅ ÄÉÓÐÁȤ

ÒÁÿÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎȢ ,Á ÄÉÐÌÏÍÁȤ

ÔÉÑÕÅ ÄÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÅÓÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅ 

ÃÁÒ ÌÅÓ ÉÍÐÏÓïÓ ÅÎ ÒîÇÌÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÎÅ 

ÐÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÆÏÉÓ ÃÅ ÑÕȭÉÌÓ 

ÄÏÉÖÅÎÔȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÉÇÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÇÒÅǣÅÒȢ 

*Å ÒÅÍÁÒÑÕÅ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÏÕÐ ÄȭĞÉÌ 

ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ 

ÎÏÍÂÒÅÕØȠ ÉÌÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÅÔ ÕÎ 

ÊÁÒÄÉÎȢ ,Å ÍïÔÉÅÒ ÁÐÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÐÒïÃÉȤ

ÓÉÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȠ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÎÏÍȤ

ÂÒÅÕØ Û ðÔÒÅ ÓÃÁÓÓÉÅÒÓ ɉÓÁÓÓÉÅÒÓɊȟ ÃȭÅÓÔ-

Û-ÄÉÒÅ ÄÅÓ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔÓ ÄÅ ÔÁÍÉÓȟ ÌÅ ÐÌÕÓ 

ÓÏÕÖÅÎÔ  Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÇÒÏÓ ÃÒÉÎÓȟ ÄÅ 

ÃÈÅÖÁÌ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÍÁÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 

ÕÎÓ ÓÏÎÔ ÍÁÔÅÌÏÔÓȟ ÃÈÁÕÄÒÏÎÎÉÅÒȟ 

ÌÁÂÏÕÒÅÕÒȟ ÅÔÃȢ !ÕÔÒÅ ÒÅÍÁÒÑÕÅ ȡ ÌÁ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÓÅ ÆÁÉÔ ÁÕ ÓÙÎÄÉÃ ÄÕ ÂÏÕÒÇ ÄÅ 

'ÁÖÒÁÙ Û ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ 

ÄÅ ÔÒÏÕÐÅÓȢ  

6ÏÉÃÉ ÓÏÎ ÔÉÔÒÅ Ⱥ 2ĖÌÅ ÅÔ ÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÄÅ ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÄÅ ÓÅÐÔ ÃÅÎÔ ÑÕÁÔÒÅ-

ÖÉÎÇÔ-ÓÅÉÚÅ ÌÉÖÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ 

ÌÁ 4ÁÉÌÌÅȟ ÁÎÎïÅ ÍÉÌ ÓÅÐÔ ÃÅÎÔ ÓÏÉØÁÎÔÅ

-ÄÅÕØ  ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÏÉÓÓÅ ÄÕ -ÅÓÎÉÌ-

"ÏÎÁÎÔ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ -ÁÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅ 


