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!ÄÈïÒÅÎÔÓ ÅØÃÕÓïÓ ȡ "ÅÒÎÁÒÄ "ÏÓÃÈÅÒȟ 

ÁÂÂï &ÁÂÉÅÎ ,Å #ÁÍȟ -ÁÒÙÓÅ (ïȤ

ÄÏÕÉÎȟ !ÎÎÉÃË !ÕÂÅÒÔ 

0ÏÕÖÏÉÒÓ ÁÔÔÒÉÂÕïÓ ȡ ΫΫ 

2ÁÐÐÏÒÔ ÍÏÒÁÌ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ȡ 

ÅØÅÒÃÉÃÅ άΪΫβ 

,Á ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ 

Äȭ!36063 Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ έ ÍÁÒÓ άΪΫβ Û 

6ÉÌÌÅÄÉÅÕ-ÌÅÓ-0ÏðÌÅÓ-2ÏÕǣÇÎÙȢ 

%Î ÐÒïÁÍÂÕÌÅȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 

ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ȡ,ȭ!36063 ÅÓÔ 

ÁÄÈïÒÅÎÔÅ Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎÓ ȡ 

&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ Ƞ 300%& Ƞ 

&ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÕÌÉÎÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ Ƞ 

&ïÄïÒÁÔÉÏÎ &.!33%- Ƞ 6ÉÌÌÅ ÅÔ ÐÁÙÓ 

ÄȭÁÒÔ ÅÔ ÄȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÕ #ÏÕÔÁÎëÁÉÓ Ƞ 

&ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÎÏÒÍÁÎÄÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÕÖÅȤ

ÇÁÒÄÅ ÄÅÓ ÃÉÍÅÔÉîÒÅÓ ÅÔ ÄÕ ÐÁÔÒÉȤ

ÍÏÉÎÅ ÆÕÎïÒÁÉÒÅ Ƞ ȢÌȭ!6003 ÄÅ .ÏÕÅÓ 

ÄÅ 3ÉÅÎÎÅȟ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÄÕ ÐÅÔÉÔ 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ "ÒïÃÅÙȢ 

%ÌÌÅ ÅÓÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÁÕ #ÏÍÉÔï ÄïÐÁÒȤ

ÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ &ÏÎÄÁȤ

ÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ  ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÒïÕÎÉ ÌÅÓ 

ά ÍÁÒÓ ÅÔ Ϋί ÎÏÖÅÍÂÒÅ άΪΫβȢ %ÌÌÅ 

ÁÔÔÒÉÂÕÅÒÁ ÄÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÄÅȤ

ÍÁÎÄÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ 

ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÕØȟ ÌÁ 

ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÅÉÎÔÕÒÅȣ 

.ÏÔÒÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅÖÁÌÄÅÓÉÅÎÎÅȢÆÒȾ )Ì 

ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ Û ÊÏÕÒ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ 

ÖÉÓÉÔïȢ .ÏÔÒÅ ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅ )/./3 

ÄÅÍÁÎÄÅ ΫβΓ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅ ÓÉÔÅ Û 

ÊÏÕÒȟ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÕÉ ÄÏÎÎÅÒ ÄÕ 

ÃÏÎÔÅÎÕȢ 

.ÏÔÒÅ ÓÉÔÅ ÁÂÒÉÔÅ ÌÁ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎ ÎÏÒȤ

ÍÁÎÄÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÄÅÓ ÃÉÍÅȤ

ÔÉîÒÅÓȢ  

(ÅÌÌÏ-ÁÓÓÏ ÅÓÔ ÕÎ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÐÒÏÐÏȤ

Óï ÐÁÒ ÌÅ #ÒïÄÉÔ -ÕÔÕÅÌ ȡ ÎÏÕÓ ÌȭÁÖÏÎÓ 

ÕÔÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕØ 

ÒÁÎÄÏÎÎïÅÓ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓȢ ,Á 

ÖÏÉØ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ 3ÉÅÎÎÅ ȡ ΫέβÅ 

ÎÕÍïÒÏȢ ,ÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÐÁÒïÓ ÅÎ 

ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÄȭÁÒÃÈÉÖÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ȡ !$ ίΪ Ƞ 

!$ Ϋή Ƞ !$#! Ƞ ÃÏÍÍÕÎÅÓȢ "ÏÎÎÅ ÏÕ 

ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÉÄïÅ ÑÕÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÖÅÒÒÏÕÉÌÌï 

ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÊÏÕÒÎÁÕØȩ ɉÐÁÓ ÄïÂÁÔÔÕɊȢ  

2ÁÎÄÏÎÎïÅÓ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅÓ άΪΫβ ȡ 

ÃÈÁÑÕÅ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ ÅÓÔ ÐÒïÐÁÒïÅ ÅÔ 

ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÒÅÐïÒÁÇÅȟ ÄȭÕÎÅ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ïÃÏ-

ÖÅÉÌÌÅȡ ΫΪΰ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ  Е ÌÅÓ βΪ ÄÅÓ 

ÒÁÎÄÏÎÎïÅÓ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓȟ 

ÓÏÉÔ ÁÕ ÔÏÔÁÌȡ ΫβΰȢ .ÏÕÓ ÎȭÁÔÔÉÒÏÎÓ ÐÁÓ 

ÌÅÓ ÆÏÕÌÅÓ ÍÁÉÓ ÌÅ ÎÏÙÁÕ ÅÓÔ ÓÏÌÉÄÅȢ 

2ÁÎÄÏÎÎïÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ ȡ  

,ÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ȡ άΪΫί ȡ 3ÁÉÎÔÅ-#ïÃÉÌÅ Ƞ 

άΪΫΰ ȡ ,Á #ÏÌÏÍÂÅ Ƞ άΪΫα ȡ -ÏÎÔÁÉÇÕ-

ÌÅÓ-"ÏÉÓ Ƞ άΪΫβ ȡ 3ÁÉÎÔ--ÁÒÔÉÎ-ÌÅ-

"ÏÕÉÌÌÁÎÔȢ #ÅÌÌÅ ÄÅ 3ÁÉÎÔ--ÁÒÔÉÎ-ÌÅ-

"ÏÕÉÌÌÁÎÔ Á ÖÕ ȡ ΰβ ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÁÕ ÒÅÐÁÓ Ƞ 

βΪ ÍÁÒÃÈÅÕÒÓ Ƞ ÕÎÅ ÄïÐÅÎÓÅ ÉÎÕÔÉÌÅ 

ÁÖÅÃ ÌÁ 2ïÇÉÅ-/ÕÅÓÔ ɉÁÕÃÕÎÅ ÒÅÔÏÍȤ

ÂïÅɊ Ƞ ÕÎ ÂïÎïǢÃÅ ÄÅ ȡ ΫβάȟβαΓ 

ɉÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄĮ ÁÕ ÒÁÃÈÁÔ ÄÅ 

ÄÅÎÒïÅÓ ÐÏÕÒ  ΰΪΓ ÅÎÖÉÒÏÎɊȢ 

,Á ÄÁÔÅ ïÔÁÉÔ ÂÏÎÎÅ ÍÁÉÓȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 

ÄïÃÅÖÁÎÔÓ ÍÁÌÇÒï ÕÎ ÐÁÒÕÔÉÏÎ ÏÎïȤ

ÒÅÕÓÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÁÎÃÈÅ ,ÉÂÒÅ 0ÁÒ 

ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÕÎÅ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ ÏÒÇÁÎÉÓïÅȟ ÌÅ 

ÍðÍÅ ÊÏÕÒ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÕÔ ÐÁÔÒÉÍÏȤ

ÎÉÁÌȟ Û ,Á 4ÒÉÎÉÔï ÃÏÍÍÕÎÅ ÖÏÉÓÉÎÅȟ 

ÎȭÁ ÐÕ ÑÕȭÅÎÔÒÁÿÎÅÒ ÕÎÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ 

ÄïÆÁÖÏÒÁÂÌÅȢ  

!ÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ 

ÄÅÒÎÉîÒÅ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÕȤ

ÔÁÉÒÅ ÅÎ  άΪΫβ ȡ /Î ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÃÏÎÔÉȤ

ÎÕÅÒ ÃÏÍÍÅ ëÁ ȡ ÎÏÕÓ ÆÁÉÓÏÎÓ ÁÐÐÅÌ Û 

ÔÒÏÐ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒȢ )Ì ÅÓÔ 

ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÃÈÅÆÓ ÄÅ 

ÇÒÏÕÐÅȢ ,Å ÂÕÔ ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÓÕǣÓÁÍȤ

ÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉǢïȢ )Ì ÆÁÕÔ ÖÅÉÌÌÅÒ Û ÃÅ ÑÕȭÉÌ 

Ù ÁÉÔ ÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎÓ ÓÕÒ ÌÁ 

ÃÏÍÍÕÎÅȢ !ÉÎÓÉ ÔÒÏÐ ÄÅ ÒÏÕÔÅÓ ÏÎÔ 

ïÔï ÅÍÐÒÕÎÔïÅ Û 3ÁÉÎÔ--ÁÒÔÉÎ-ÌÅ-

"ÏÕÉÌÌÁÎÔȢ 

#ÏÕÔÁÎÃÅÓȟ ÖÉÓÉÔÅÓ άΪΫβ ÄÕ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ 

3ÁÉÎÔ-0ÉÅÒÒÅ-ÄÅ-#ÏÕÔÁÎÃÅÓ ȡ ΰ ÍÁÉ ȡ ή 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Ƞ Ϋα ÁÏĮÔ ȡ άά ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ #Å 

ÃÉÍÅÔÉîÒÅ ÅÓÔ ÃÌÏÓ ÄÅÐÕÉÓ Ϋγΰί ÅÔ 

ÎȭÏÕÖÒÅ ÑÕȭÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÁÎ Û ÌÁ 4ÏÕÓȤ

ÓÁÉÎÔȢ -ÁÉÓ ÄÅÓ ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔÓ ÖÅÕÌÅÎÔ Ù 

ðÔÒÅ ÉÎÈÕÍïÓ  %Î ÅǟÅÔȟ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÓȤ

ÓÉÏÎÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÖÅÎÄÕÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ 

ÁÃÔÅÓ ÎÏÔÁÒÉÁÕØȢ )Ì Ù Á ÄÏÎÃ ÄÅÓ ÌÉÔÉÇÅÓ 

ÃÁÒ ÌÅÓ ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÐÒÉïȤ

ÔÁÉÒÅÓȢ 

0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ÄÅÓ ÃÉÍÅÔÉîÒÅÓ ÎÏÒȤ

ÍÁÎÄÓ ÌÅ Ϋέ ÍÁÉ άΪΫβ ȡ ΰ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

Û -ÏÎÔÁÉÇÕ-ÌÅÓ-"ÏÉÓ Ƞ β Û #ÈÁÍÐÒïȤ

ÐÕÓȢ #ȭïÔÁÉÔ ÓÙÍÐÁÔÈÉÑÕÅ ÍÁÉÓ ÉÌ Ù ÕÎ 

ÐÒÏÂÌîÍÅ ÍÁÊÅÕÒ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 

,Å ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÓÅ ÄÉÔ ÈÁÐÐï ÐÁÒ ÌÅÓ 

ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÉÌ ÒïÐÏÎÄ ÁÕ 

ÍÉÅÕØȢ #ÏÌÅÔÔÅ -ÏÎÄÉÎ ÒÅÍÁÒÑÕÅ ÑÕÅ 

ÌÁ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ïÔÁÉÔ ÐÁÒÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 

ÊÏÕÒÎÁÕØ 

.ÕÉÔÓ ÄÅÓ ïÇÌÉÓÅÓ άΪΫβ ȡ έ ÊÕÉÌÌÅÔȡ 

#ÈÁÍÐÒïÐÕÓ ɉάέɊ Ƞ ή ÊÕÉÌÌÅÔȡ 3ÁÉÎÔ-

-ÁÕÒ-ÄÅÓ-"ÏÉÓ ɉέέɊ Ƞ ί ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ ,Á 

"ÌÏÕÔÉîÒÅ ɉήήɊ Ƞ ΰ ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ &ÌÅÕÒÙ ɉΫήɊ Ƞ 

ÓÏÉÔ ȡ ΫΫή ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ ,Å ÐÒïÓÉÄÅÎÔ 

ÁÉÍÅÒÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓȟ 

'ÁÖÒÁÙ-(ÁÍÂÙÅ ÅÔ 0ÅÒÃÙȟ ÓȭÙ ÍÅÔÔÅÎÔ 

ÁÕÓÓÉȢ 

6ÉÓÉÔÅ ÄÅ ÌȭïÇÌÉÓÅ ÄÅ "ÏÕÒÅÙ Û #ïȤ

ÒÅÎÃÅÓ ȡ άί ÁÏĮÔ άΪΫβ Ƞ έΪ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ÃÈÅÍÉÎ ÃÈÁÕÓÓï #ïÒÅÎÃÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ 

ïÇÌÉÓÅ Û ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÃÁÒ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÉÎÔïÒÅÓȤ

ÓÁÎÔÅȢ 

*ÏÕÒÎïÅÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓ ÄÕ ÐÁÔÒÉȤ

ÍÏÉÎÅȡ 6ÉÌÌÅÄÉÅÕ-ÌÅÓ-0ÏðÌÅÓ-

2ÏÕǣÇÎÙ ȡ Ϋή-Ϋί ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ άΪΫβ Ƞ 

'ÁÖÒÁÙ-,Å -ÅÓÎÉÌ-(ÕÅ Ϋί ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 

άΪΫβȢ $ÅÕØ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÎ ÁÕÔÏÃÁÒÓȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ȡ άΰ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ Ƞ έΫ ÌÅ 

ÓÁÍÅÄÉ Ƞ α ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ Ƞ ÓÏÉÔ 

ÁÕ ÔÏÔÁÌ ȡ ΰή ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ #ÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÎÅ 

άΪΫγ 

!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÅØÅÒÃÉÃÅ άΪΫβ 

Ϋά ÊÁÎÖÉÅÒ άΪΫγȟ 6ÉÌÌÅÄÉÅÕ-ÌÅÓ-0ÏðÌÅÓ-

2ÏÕǣÇÎÙ 

.Т Ϋέγ &ïÖÒÉÅÒ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ±ŀƭ ŘŜ 

{ƛŜƴƴŜ 

5!b{ /9 b¦a;wh Υ 

!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÕ 

Ϋά ÊÁÎÖÉÅÒ άΪΫγ 

Ϋȟ ΰ-α 

,Á ÃÈÁÐÅÌÌÅ .ÏÔÒÅ-$ÁÍÅ 

ÄÅ ,Á "ÁÌÅÉÎÅ 

ά 

%ÃÏ-ÖÅÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÎÄÏÎȤ

ÎïÅ Û -ÏÎÔÂÒÁÙ 

έȟ ίȟ β 

5ÎÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌȭÅÓÃÁÌÉÅÒ ÄÕ 6ÉÃÏÍÔÅ ÄÅ 

'ÁÖÒÁÙ 

ή 

[ŀ ǾƻƛȄ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ {ƛŜƴƴŜ 
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ÒÏÉ Ⱦ ÇÅÎÔÉÌÈÏÍÍÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄÅ ÓÁ 

ÃÈÁÍÂÒÅ ÅÔ ÇÁÒÄÅ ÄÅ ÌÁ 0ÒïÖĖÔï ÄÅ 

0ÁÒÉÓȟ ÓÁÌÕÔ Ⱦ ÓÁÖÏÉÒ ÆÁÉÓÏÎÓ ÑÕÅ ÁÕȤ

ÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÍÅÒÃÒÅÄÉ Ⱦ ÖÉÎÇÔÉîÍÅ ÊÏÕÒ 

ÄȭÁÖÒÉÌ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ ÍÉÌ ÓÉØ ÃÅÎÔ ÔÒÅÎÔÅ-

ÈÕÉÔ ÐÁÒ ÄÅÖÁÎÔ ,ÏÕÉÓ 0ÏÕÒÃÅÌ ÅÔ 

/ÌÉÖÉÅÒ 'ÁÕÌÔÉÅÒȟ ÎÏÔÁÉÒÅÓȟ ÇÁÒÄÅÓ 

ÎÏÔÔÅÓ ÄÕ ÒÏÉ Ⱦ ÎÏÔÒÅ ÓÉÒÅȟ ÅÎ ÓÏÎ 

ÃÈÝÔÅÌÅÔ ÄÅ 0ÁÒÉÓȟ ÓÏÕÓÓÉÇÎïÓ Ⱦ ÅÓÔ 

ÃÏÍÐÁÒÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ -ÁÿÔÒÅ Ⱦ 

.ÉÃÏÌÁÓ $ÕÐÏÎÔȟ ÐÒðÔÒÅ ÈÁÂÉÔÕï ÅÎ 

ÌȭïÇÌÉÓÅ Ⱦ ÐÁÒÏÉÓÓÉÁÌÅ 3ÁÉÎÔ-.ÉÃÏÌÁÓ ÄÅÓ 

#ÈÁÍÐÓ Û Ⱦ 0ÁÒÉÓȟ Ù ÄÅÍÅÕÒÁÎÔ ÒÕÅ 

!ÕÍÏÉÒÅ ÐÒÏÃÈÅ Ⱦ ÌÁÄÉÔÅ ïÇÌÉÓÅȟ ÌÅÑÕÅÌ 

Á ÄÉÔ ÄïÃÌÁÒÅÒ ÑÕÅ ÄîÓ Ⱦ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ Ù Á 

ÔȭÉÌ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÕ ÅÎ ÖÏÌÏÎÔï ÅÔ Ⱦ ÉÎÔÅÎȤ

ÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ÉÌ Á ÅÎÃÏÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 

ÇÌÏÉÒÅ Ⱦ ÄÅ $ÉÅÕ ÅÔ ÌȭÕÔÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭïÇÌÉÓÅ 

ÄÅ ÆÏÎÄÅÒ ÅÔ ɉȣɊ ɉÅÎɊ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÂïÎïǢÃÅ 

ÕÎÅ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÏÉÓÓÅ ɉÄÅ ,Á 

"ÁÌÅÉÎÅɊȟ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅ ÓÁ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ 

ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ÓÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÁÍÉÓ ÅÔ Ù 

ÁÎÎÅØÅÒ ÒÅÖÅÎÕ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔ ÐÏÕÒ 

ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄȭÕÎ ÃÈÁÐÅÌÁÉÎ ÐÏÕÒ 

ÌȭÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÄÕÑÕÅÌ ÐÉÅÕØ ÄÅÓÓÅÉÎ ÌÕÉȟ 

$ÕÐÏÎÔȟ ÄÅ ÓÏÎ ÂÏÎ ÇÒïȟ ÐÕÒÅȟ 

ÆÒÁÎÃÈÅ ÅÔ ÌÉÂÒÅ ÖÏÌÏÎÔïȟ ïÒÉÇÅÒ ÐÏÕÒ 

ÆÒÁÎÃÈÅ ÅÔ ÌÉÂÒÅ ÁÕÔÏÒÉÔïȟ Á ÄÏÎÎïȟ 

ÃïÄïȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔï ÅÔ ÄïÌÁÉÓÓï ÐÏÕÒ 

ÅÕØ Ⱦ ÅÔ ÐÁÒ ÃÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÕ ÔÏÕÔ Û 

ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ Ⱦ ÅÔ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÉÒÒïÖÏÃÁÂÌÅ ÅÎ ÌÁ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÆÏÒÍÅ ÅÔ 

ÍÁÎÉîÒÅ ÑÕÅ ÆÁÉÒÅ ÃÅ 

ÐÅÕÔ Û ÌÁ ÄÉÔÅ ÃÈÁÐÅÌÌÅ 

ïÒÉÇïÅ ÄÁÎÓ ÌÁÄÉÔÅ 

ÐÁÒÏÉÓÓÅ ÄÅ ,Á "ÁÌÅÉÎÅ 

ÎÏÍÍïÅ ÌÁ ÃÈÁÐÅÌÌÅ 

.ÏÔÒÅ-$ÁÍÅ Û ÌÁȤ

ÑÕÅÌÌÅ ÊÕÓÑÕȭÛ ÍÁÉÎÔÅȤ

ÎÁÎÔ ÉÎ ÎȭÙ Á ÅÕ ÁÕÃÕÎ 

ÒÅÖÅÎÕ Ⱦ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÅÌÌÅ 

ÐÅÕÔ ÔÏÍÂÅÒ ÅÎ ÒÕÉÎÅ 

ÃÏÍÍÅ ÄïÊÛ ÅÌÌÅ 

ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÅÔ ÁÕÔÁÎÔ 

ÑÕÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÂÏÎ ÐÌÁÉÓÉÒ 

ÄÅ -ÏÎÓÅÉÇÎÅÕÒ 

ÌȭÉÌÌÕÓÔÒÉÓÓÉÍÅ ÅÔ 

ÒïÖïÒÅÎÄÉÓÓÉÍÅ 

ïÖðÑÕÅ ÄÅ #ÏÕÔÁÎÃÅÓ 

ÓÏÉÅÎÔ ÁÎÎÅØïÅÓ Û 

ÐÅÒÐïÔÕÉÔï ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ 

ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒÏÐÒÅ Û 

ÌÁÄÉÔÅ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÌÅÓ 

ÍÁÉÓÏÎÓ ÅÔ ÈïÒÉÔÁÇÅÓ 

ÑÕÉ ÓÕÉÖÅÎÔ ÁÐÐÁÒÔÅȤ

ÎÁÎÔ ÁÕ ÄÉÔ ÓÉÅÕÒ 

$ÕÐÏÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÁÃÑÕðÔ 

ÐÁÒ ÌÕÉ ÆÁÉÔ ÄÅÓ ÓÉÅÕÒÓ 

,Å -ÁÿÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁȤ

ÒÏÉÓÓÅ ÄÅ 0ÅÒÃÙ ÐÁÒ 

ÃÏÎÔÒÁÔ ÐÁÓÓï ÄÅÖÁÎÔ 

,ÁÕÒÅÎÃÅ ÅÔ ÓÏÎ 

ÁÄÊÏÉÎÔȟ ÔÁÂÅÌÌÉÏÎÓ ÄÅ 

'ÁÖÒÁÙ ÅÎ ÂÏÔÔÅ 

ÍÁÒÉÁȣȢ #ȭÅÓÔ Û ÓÁÖÏÉÒ 

ÕÎ ȣȣȣȣȢȢ ÁÐÐÅÌï 

Ìȭ(ïÒÉÔÁÇÅ -ÁÕÖÉÅÌ 

ÃÏÎÓÉÓÔÁÎÔ ÅÎ ÕÎÅ 

ÍÁÉÓÏÎ ÍÁÎÁÂÌÅ ÁÖÅÃ ȣȣȣȢ 3ÁÌÌÅȟ 

ÃÈÁÍÂÒÅȟ ÓÅÌÌÉÅÒȟ ïÔÁÂÌÅȟ ÕÎ ÊÁÒÄÉÎ 

ÐÌÁÎÔï ÅÎ ÐÏÍÍÉÅÒÓ ÔÅÎÁÎÔ Û ÌÁÄÉÔÅ 

ÍÁÉÓÏÎ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÑÕÁÔÒÅ ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ 

ÔÅÒÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎȠ ÉÔÅÍ ÃÉÎÑ ÐÉîÃÅÓ ÄÅ 

ÔÅÒÒÅ ÌÁÂÏÕÒÁÂÌÅÓ ÊÏÉÇÎÁÎÔ ÌÅÓ ȣȢȢ 

,ÁÄÉÔÅ ÍÁÉÓÏÎ ÅÔ ÊÁÒÄÉÎ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ 

ÖÉÎÇÔ ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎȠ ÉÔÅÍ 

ÕÎÅ ȣȣȢ #ÈÅÓÎÏÔÔïÅÓ ÁÔÔÅÎÁÎÔÅÓ ÌÅÓ 

ÄÉÔÅÓ ÐÉîÃÅÓȟ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕÑÕÅÌ ÈïÒÉȤ

ÔÁÇÅ ÊÏÉÎÔ ÄȭÕÎ ÃĖÔï ÁÕ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ 

6ÉÌÌÅÄÉÅÕȟ ÄȭÕÎ ÂÏÕÔ Û 0ÉÅÒÒÅ $ÕÐÏÎÔȟ 

ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÕØ ÎÏÍÍïÓ ,ÅÓ &ÒÉÓïÅÓȟ 

ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅÕØ ÖÅÒÇïÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÅÎ ÔÅÒÒÅ 

ÎÏÍÍï ÌÅ ÐÒï ÄÅ ÌÁ 2ÏÃÑÕÅÆÁÉÒÅ ÓÕÒ 

ÌÅ ÂÏÒÄ ÄÅ ÌÁ ÒÉÖÉîÒÅ ÄÅ 3ÉÅÎÎÅȟ ÄÅ 

ÌȭÁÕÔÒÅ ÃĖÔïȟ ÊÏÉÇÎÁÎÔ ÌÅ ÂÏÉÓ ÄÕ ÓÅÉȤ

ÇÎÅÕÒ ÄÅ &ÏÎÔÅÎÁÙȟ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÑÕÅ ÌÅ 

ÃÈÁÐÅÌÁÉÎ ÑÕÉ ÓÅÒÁ ÐÏÕÒÖÕ ÄÅ ÌÁ ÄÉÔÅ 

ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÐÁÒ ÍÏÎ ÄÉÔ ÓÅÉÇÎÅÕÒ 

ÌȭïÖðÑÕÅ ÄÅ #ÏÕÔÁÎÃÅÓ ÓÅÒÁ ÔÅÎÕ ÄÅ 

ÄÉÒÅ ÅÔ ÃïÌïÂÒÅÒ ÅÎ ÉÃÅÌÌÅȟ Û ÐÅÒÐïÔÕÉȤ

Ôïȟ ÑÕÁÔÒÅ ÍÅÓÓÅÓ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÌÅÓ 

ÄÉÍÁÎÃÈÅȟ ÌÕÎÄÉȟ ÍÁÒÄÉ ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉ 

ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ Û ÌȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ 

ÄÕÄÉÔ ÄÏÎÁÔÅÕÒȟ ÑÕÅ ÄÅ ÓÅÓ ÂÉÅÎÆÁÉȤ

ÔÅÕÒÓȣȢ 6ÉÖÁÎÔÓ ÅÔ ÔÒïÐÁÓÓïÓ ÅÎÔÅÎȤ

ÄÁÎÔ ÌÅÄÉÔ ÓÉÅÕÒ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒȢ  

$ÉǣÃÉÌÅ Û ïÔÅÎÄÒÅ ÏĬ ÑÕÉ ȣȣȣȣȢ Ⱦ 

ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÄÏÕÔÅÒ ÌÅÄÉÔ ÓÉÅÕÒ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ 

ÌÕÉ ÅÓÔ ÒïÓÅÒÖï ÅÔ ÒïÓÅÒÖÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 

ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÊÕÓÑÕȭÛ ÅÔ ȣȣȢȢ ÅÎÒÅÇÉÓȤ

ÔÒÅÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ Ⱦ ÐÁÒ ÔÏÕÔ 

ÏĬ ÉÌ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÄÒÁ ÄÁÎÓ ÑÕÁÔÒÅ ÍÏÉÓ 

ÓÕÉÖÁÎÔ ÌȭÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅȟ ÌÅ ÄÉÔ -ÁÉÓÔÒÅ 

.ÉÃÏÌÁÓ $ÕÐÏÎÔ Á ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÆÁÉÔ ÅÔ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ Ⱦ ÓÏÎ ÐÒÏÃÕÒÅÕÒ ÒïÖÏÃÁÂÌÅ 

ÌÅ ÐÏÒÔÅÕÒ ÄÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÁÕÑÕÅÌ ÉÌ 

ÄÏÎÎÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄȭÅÎ ÆÁÉÒÅ ÅÔ ÄȭÅÎ 

ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÁÌÏÒÓ ÔÏÕÓ ÁÃÔÅÓ ÎïÃÅÓȤ

ÓÁÉÒÅÓȟ ÐÒÏÍÅÔ ÌÅÄÉÔ ÓÉÅÕÒ $ÕÐÏÎÔ 

ÒÅȣȢ %Ô ÐÁÙÅÒ ÔÏÕÓ ȣȣȢȢ &ÒÁÉÓ ÄÅ ȣȣ 

ÄÏÍÍÁÇÅÓ ÅÔ ÉÎÔïÒðÔÓ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÅÔ 

ÅÎÃÏÒÅ ÓÅ ÆÅÒÁÉÅÎÔ ÆÁÕÔÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ 

ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÅÔ ÈÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÄÅ 

ÔÅÒÒÅ ÅÔ ÃÈÁÃÕÎ ÓÅÓ ÂÉÅÎÓ ÍÅÕÂÌÅÓ ÅÔ 

ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÐÒïÓÅÎÔ ÅÔ Û ÖÅÎÉÒ ÑÕȭÉÌ Ù Á 

ȣȣȣȣȢ ; ÌÁ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ 

ÄÅ ÌÁ ÄÉÔÅ 0ÒïÖĖÔï ÄÅ 0ÁÒÉÓ ÅÔ ÄÅ 

ÔÏÕÔÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÏÕ ÔÒÏÕÖï ȣȣȣȣȣ ÅÔ 

ÒÅÎÏÎëÁÎÔ Û ÆÁÉÓÁÎÔ Û ÔÏÕÔÅÓ ȣȣȢȢ ; ÃÅ 

ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ 

ÐÁÒ ÌÕÉ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓ ȣȣȣ .É ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 

ÆÏÎÄÓ ÒïÓÅÒÖÁÎÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄȭÉÎÈÕȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÁÎÔ ÄÅ ÌÕÉ ÑÕÅ ÄÅ ÓÅÓ ÄÉÔÓ 

ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÄȭÙ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÒÉÔÕÅÌ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÉÔÅ 

ÃÈÁÐÅÌÌÅȟ ÅÎ ÏÕÔÒÅȟ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÑÕÅ ÌÁ 

ÄÉÔÅ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÃÏÎÆïÒï 

ÑÕȭÛ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ÌÁ 

ÐÒðÔÒÉÓÅ ÏÕ ÄÕ ÍÏÉÎÓ ÌÅ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ðÔÒÅ 

ÄÁÎÓ ÌȭÁÎ ÎÉ ÍðÍÅ ÎȭÙ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÄÅ ÌÁ 

ÄÉÔÅ ÃÈÁÐÅÌÌÅ ðÔÒÅ ÐÏÕÒÖÕÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ 

ÅÃÃÌïÓÉÁÓÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÁÉÅÎÔ ÂïÎïǢÃÅ ÓÕÊÅÔ 

Û ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÑÕÉ 

ÓÉ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÖÁÃÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÔÅ ÃÈÁȤ

ÐÅÌÌÅ ÑÕÅÌÑÕȭÕÎ ȣȣȣȣ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ 

ÄÕ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÃÁÐÁÂÌÅÓ 

ÃÏÍÍÅ ÄÉÔ ÅÓÔ ÖÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÒÅÑÕïÒÉÒȟ 

ÉÌÓ Ù ÓÅÒÏÎÔ ÐÒïÆïÒïÓ Û ÔÏÕÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒ 

ÈÁÕÔ ÅÔ ÐÕÉÓÓÁÎÔ ÓÅÉÇÎÅÕÒ ïÖðÑÕÅ ÅÔ 

ÓÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÅÕÒÓ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ǢÎ ÉÌÓ 

ÓÅÒÏÎÔ ÔÅÎÕÓ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÁÕ ÄÉÔ 

ÓÅÉÇÎÅÕÒ ïÖðÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ ÌÁ 

ÖÁÃÁÎÃÅ ÆÁÕÔÅ ÄÅ ÑÕÏÉ ȣȢȢ ,ÅÄÉÔ ÓÅÉȤ

ÇÎÅÕÒ ÐÏÕÒÒÁ ÐÏÕÒÖÏÉÒ ȣȣȢ )Ì ÁÖÉÓÅÒÁ 

ÂÏÎ ðÔÒÅȢ 4ÒÏÕȣȢ  $ÁÎÓ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ 

ÄÉÓÁÎÔ ÖïÎïÒÁÂÌÅ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎ 

ÎÏÎ ÖÏÕÌÏÉÒ ÅÎ ÔïÍÏÉÎ Û ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 

ÄÅÓ ÄÉÔÓ ÎÏÔÁÉÒÅÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÍÅÔÔÒÅ ÌÅ 

ÓÃÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÄÉÔÅ 0ÒïÖĖÔï ÄÅ 0ÁÒÉÓ Û ÃÅÓ 

ÄÉÔÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÑÕÉ Ù ÆÕÒÅÎÔ ÆÁÉÔÅÓ ÅÔ 

ÐÁÓÓïÅÓ Û ÌȭÈĖÔÅÌ ÄÅ 'ÁÕÌÔÉÅÒȟ ÌȭÕÎ ÄÅÓ 

ÎÏÔÁÉÒÅÓ ÓÏÕÓÓÉÇÎïÓ ÌÅÄÉÔ ÊÏÕÒ ÍÅÒÃÒÅȤ

ÄÉ ÖÉÎÇÔÉîÍÅ ÄȭÁÖÒÉÌ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ ÁÕ ÄÉÔ 

ÍÉÌ ÓÉØ ÃÅÎÔ ÔÒÅÎÔÅ-ÈÕÉÔ ÅÔ Ûȟ ÌÅÄÉÔ 

$ÕÐÏÎÔȟ ÓÉÇÎï ÌÁ ÍÉÎÕÔÅ ÄÅÓ ȣȢ $ÕȤ

ÍÅÎÔ ÒïÓÅÒÖïÅ ÌÅÄÉÔ 'ÁÕÌÔÉÅÒȟ ÎÏÔÁÉÒÅȢ 

3ÉÇÎÁÔÕÒÅ 0ÏÕÒÃÅÌ ÅÔ 'ÁÕÔÈÉÅÒȢ Ȼ  

0ÁÇÅ  ά 

[ŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ [ŀ .ŀƭŜƛƴŜ 

άΪΫγ 

,Á ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÆÏÒÔÕÉÔÅ ÄȭÕÎ ÄÏÃÕȤ

ÍÅÎÔ ÁÕÔÈÅÎÔÉÑÕÅ ÄÁÔï ÄÕ άΪ ÁÖÒÉÌ 

Ϋΰέβȟ ÅÎ ïÔÁÔ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ 

ÒÅÐÏÓÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÏÎȤ

ÃÅÒÎÁÎÔ ÃÅÔ 

ÈÕÍÂÌÅ ïÄÉǢÃÅȟ  

ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÐÁÒ 

ÓÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÓÕÒ 

ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,Á 

"ÁÌÅÉÎÅȢ #ÏÍÍÅ 

ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÁȤ

ÒÏÉÓÓÅÓȟ ÉÌ Ù Á 

ïÇÌÉÓÅ ÐÁÒÏÉÓÓÉÁÌÅȟ 

ÍÁÎÏÉÒ ÓÅÒÖÁÎÔ 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁÕ 

ÓÅÉÇÎÅÕÒ ÌÏÃÁÌȟ 

ÍÏÕÌÉÎ ÂÁÎÁÌȟ 

ÐÒÅÓÂÙÔîÒÅȢ ,Á 

ÃÈÁÐÅÌÌÅ ÓÅ ÓÉÔÕÅ 

ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÍÁÎÏÉÒ 

ÅÔ ÌȭïÇÌÉÓÅ ÐÁÒÏÉÓȤ

ÓÉÁÌÅ ÑÕȭÅÌÌÅ 

ÄÏÍÉÎÅ ÅÎ 

ÑÕÅÌÑÕÅ ÓÏÒÔÅȢ ,Å 

ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÆÁÉÔ 

ïÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÄÅ 

ÌÁ ÃÈÁÐÅÌÌÅ .ÏÔÒÅ

-$ÁÍÅ-ÄÕ-"ÏÎ-

3ÅÃÏÕÒÓȢ #ÅÌÌÅ-ÃÉ 

ÅÓÔ ÅÎ ÅǟÅÔ 

ÁÂÁÎÄÏÎÎïÅ ÅÎ 

Ϋΰέβȟ ÓÁÎÓ ÁÕÃÕÎ 

ÒÅÖÅÎÕȢ #ȭÅÓÔ 

ÌȭïÖðÑÕÅ ÄÅ 

#ÏÕÔÁÎÃÅÓ ÑÕÉ 

ÐÒïÓÉÄÅ Û ÓÁ ÄÅÓÔÉÎïÅȢ 5ÎÅ ÄÅÓ ÆÁȤ

ÍÉÌÌÅÓ ÄÉÔÅÓ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅÓ ÓȭÙ ÉÎÔïÒÅÓÓÅ 

ÅÎ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÅ .ÉÃÏÌÁÓ $ÕÐÏÎÔȟ ÕÎ 

ÐÒðÔÒÅ ÈÁÂÉÔÕï ɉÓÁÎÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÂÉÅÎ 

ÐÒïÃÉÓÅɊ Û 0ÁÒÉÓ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÏÉÓÓÅ 3ÁÉÎÔ-

.ÉÃÏÌÁÓ-ÄÅÓ-#ÈÁÍÐÓȢ #ÅÌÕÉ-ÃÉ ÄïÃÉÄÅ 

ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÄÅÒȟ ÌÕÉ ÄÏÎÎÅÒ ÄÕ ÒÅÖÅÎÕ 

ÁǢÎ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÙ ÎÏÍÍÅÒ ÕÎ 

ÃÈÁÐÅÌÁÉÎ ÂïÎïǢÃÉÁÎÔ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 

ÓÕÂÓÉÄÅÓ ÄÅ ÒÅÖÅÎÕȢ #Å .ÉÃÏÌÁÓ $ÕȤ

ÐÏÎÔ ÏÒÉÇÉÎÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÏÉÓÓÅ ÖÅÕÔ 

ÁÕÓÓÉ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÕ ÂÉÅÎ ðÔÒÅ ÄÅ ÓÅÓ 

ÁÎÃðÔÒÅÓȟ ÅÎ ÌȭÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÓÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 

)Ì ÈÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ 

ÁÃÑÕÉÓ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ,Å -ÁÿÔÒÅȟ ÄÅ 

0ÅÒÃÙȟ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅȢ 

,Å ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÁÃÉÌÅ Û ÔÒÁÎÓȤ

ÃÒÉÒÅȟ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÅ Û ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÓÏÎ ïÔÁÔȢ 

,ÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÄÕÄÉÔ ÎÏÔÁÉÒÅ ÐÁÒÉÓÉÅÎ 

ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭÅÓÐïÒÅÒ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ 

ÌȭÁÃÔÅ ÒÅÌÉï ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÁÕØ ÁÒȤ

ÃÈÉÖÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȢ 6ÏÉÃÉ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕȟ 

ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÂÌÁÎÃÓȢ Ⱥ ! ÔÏÕÓ ÃÅÕØ ÑÕÅ ÃÅÓ 

ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÌÅÔÔÒÅÓ ÖÅÒÒÏÎÔ Ⱦ ,ÏÕÉÓ 

3ÅÇÕÉÅÒȟ ÃÈÅÖÁÌÉÅÒȟ ÂÁÒÏÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔ-

"ÒÉÓÓÏÎȟ ÓÅÉÇÎÅÕÒ ÅÔ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÄÕ 



,Á ÖÏÉØ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ 3ÉÅÎÎÅ 

"ÏÕÃÌÅ ȡ ÄÉÔÅ ÄÕ ÖÁÌ ÄÅ $ÒĖÍÅ ÁÕØ 

ÃÒðÔÅÓ ÅÔ ÂÒÕÙîÒÅÓ ÄÅ -ÏÎÔÂÒÁÙ 

$ÁÔÅ ȡ άα ÊÁÎÖÉÅÒ άΪΫγȢ 

$ïÐÁÒÔ Û γ ÈÅÕÒÅÓȢ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ȡ Ϋέ ËÍ ÅÎÖÉÒÏÎ ɉÅÎÔÒÅ Ϋέȟ έ 

ÅÔ Ϋέȟ α ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÕÒÓɊȢ 

$ïÎÉÖÅÌï ȡ Е άέΰ Í ÅÔ ɀ άήί ÍȢ 

!ÌÔÉÔÕÄÅ ȡ ÅÎÔÒÅ ΫίΪ Í ÅÔ άέΰ Í ÁÕ-

ÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÍÅÒȢ 

4ÅÍÐÓ ÅÓÔÉÍï ȡ ά È ήά ÍÎȢ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ȡ ΫΪȢ 

-ïÔïÏÒÏÌÏÇÉÅ ȡ ÔÒîÓ ÈÕÍÉÄÅȟ ÁÖÅÒÓÅÓ 

ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔÅÓȟ ÖÅÎÔ ÁÓÓÅÚ ÆÏÒÔȢ 

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ȡ ÐÁÙÓÁÇÅ ÄÅ ÂÏÃÁÇÅ 

ÏÕÖÅÒÔ ɉÒÅÍÅÍÂÒÅÍÅÎÔɊ ÉÎÃÌÉÎï ÖÅÒÓ 

ÌÁ $ÒĖÍÅȟ ÂÏÉÓ ÔÁÉÌÌÉÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÒÕÙîÒÅÓ 

ÅÔ ÄÉÓÐÅÒÓïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÚÏÎÅ 

ÐÌÕÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔïÅ ÖÅÒÓ ÌÁ -ÁÈÅÕÄÉîÒÅ 

ɉÖÁÌÌÏÎÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÂÅÁÕÔïȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 

Û ÌÁ ÃÕÌÏÔÔÅɊȢ &ÏÎÄ ÄÅ ÐÁÎÏÒÁÍÁ ÁÖÅÃ 

ÌÁ ÆÏÒðÔ ÄÏÍÁÎÉÁÌÅ ÄÅ 3ÁÉÎÔ-3ÅÖÅÒ-

#ÁÌÖÁÄÏÓ ÅÔ ÌÅÓ ÈÁÕÔÅÕÒÓ ÄÅ 6ÉÒÅ-ÅÎ-

.ÏÒÍÁÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ 3ÁÉÎÔÅ-#ïÃÉÌÅȢ  

0ÏÉÄÓ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÒïÃÏÌÔïÓ ÓÕÒ ÌȭÉÔÉÎïȤ

ÒÁÉÒÅ ȡ ίȟή ËÇ Е έ ËÇ К βȟή ËÇȢ .ÁÔÕÒÅ 

ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔïÓ ȡ ÄïÂÒÉÓ ÄÅ 

ÂÝÃÈÅÓ Û ÓÉÌÏ Ƞ ÄÅ  ÒÏÕÎÄ-ÂÁÌÌÅÒ Ƞ 

ÃÏÒÄÁÇÅÓ ÅÔ ǢÃÅÌÌÅÓ Ƞ ÐÁÐÉÅÒÓ ÄȭÅÍÂÁÌȤ

ÌÁÇÅÓ ȡ ÂÏÎÂÏÎÓȟ ÃÉÇÁÒÅÔÔÅÓȟ ÇÌÁÃÅÓ Ƞ 

ÂÁÒÑÕÅÔÔÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ Ƞ ÂÏÉÔÅÓ ÄÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÅÓ Ƞ ÐÁÑÕÅÔ ÄÅ ÐÝÔÅ ÆÅÕÉÌÌÅÔïÅ Ƞ 

ÃÏÕÖÅÒÃÌÅ ÄÅ ÓÅÁÕ Ƞ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ÄÅ 

ÃÁÏÕÔÃÈÏÕÃ Ƞ ÄÏÕÉÌÌÅÓ ÄÅ ÃÁÒÔÏÕÃÈÅ ÄÅ 

ÆÕÓÉÌ ÄÅ ÃÈÁÓÓÅȠ ÃÁÎÅÔÔÅÓ Ƞ ÅÔÃȢ  

,ȭÉÄïÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅ ÓÔÉÇÍÁÔÉÓÅÒ ÃÈÁȤ

ÃÕÎÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÏĬ ÓÅÒÏÎÔ ÐÒÏȤ

ÐÏÓïÅÓ ÄÅÓ ÒÁÎÄÏÎÎïÅÓȟ ÎÉ ÌÅÓ ïÌÕÓ ÑÕÉ 

ÆÏÎÔ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕȭÉÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ 

ÁÕ ÍÉÅÕØ ÌÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ ,ȭÁÃȤ

ÔÉÏÎ ÖÉÓÅ Û ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ  ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓȟ ÌÅÓ ÒÉÖÅÒÁÉÎÓ ÄÅÓ 

ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ Û ÍÉÅÕØ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉȤ

ÄïÒÁÔÉÏÎ ÌÅÓ ÇÅÓÔÅÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓ ÖÉÓ-Û-ÖÉÓ 

ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÃÁÒ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÐÌÕÓ 

ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÒîÓ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÖÉÅ ÅÔ ÄÅ 

ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕȭÏÎ ÌÅÓ ÔÒÏÕÖÅȢ ! ÔÉÔÒÅ 

ÄȭÅØÅÍÐÌÅȡ ÕÎ ÂÏÕÔ ÄÅ ÂÝÃÈÅ ÄÅ ÓÉÌÏȢ 

,ÏÒÓÑÕÅ ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ÐÁÓÓÅ ÓÏÕÓ ÌÅÓ ÌÁÍÅÓ 

ÄÅ ÆÁÕÃÈÅ ÄÅÓ ÔÁÌÕÓȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÄÉȤ

ÚÁÉÎÅÓ ÄÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ 

ïÐÁÒÐÉÌÌïÓ ÅÔ ÃÅÌÁ ÖÁÕÔ ÐÏÕÒ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 

ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÄïÃÈÅÔÓȢ  

,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÂÏÕÃÌÅ ȡ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅȤ

ÍÅÎÔ ÆÁÉÔÅ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎÓ ÇÏÕÄÒÏÎÎïÓȢ 

#ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅÕØ ÂÅÌÌÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅ 

ÃÈÅÍÉÎÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ɉÌÅ ÐÏÎÔ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÅÔ 

ÌÅÓ ÂÒÕÙîÒÅÓɊ ÅÔ ÄÅ ÔÒîÓ ÊÏÌÉÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ 

ɉÛ ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅ ȡ ,Á ÍÁÈÅÕÄÉîÒÅɊȢ  

.ÏÕÓ ÐÁÒÔÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁȤ

ÐÅÌÌÅ 3ÁÉÎÔ-0ÉÅÒÒÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÕ ÂÏÕÒÇ 

ÄÅ -ÏÎÔÂÒÁÙ ÅÔ ÅÍÐÒÕÎÔÏÎÓ ÌÁ $ ίβ 

ÓÕÒ ÌÁ ÄÒÏÉÔÅ ÁǢÎ ÄÅ ÓÏÒÔÉÒ ÄÕ ÂÏÕÒÇȢ 

.ÏÕÓ ÒÅÍÁÒÑÕÏÎÓ ÌÅ ÃÈÝÔÅÁÕ-ÍÁÉÒÉÅ-

ïÃÏÌÅȟ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭÅÁÕ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÇÁÕÃÈÅȢ 

! ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÅÎÔÁÉÎÅÓ ÄÅ ÍîÔÒÅÓ ÐÌÕÓ 

0ÁÇÅ  έ 

ÌÏÉÎȟ ÎÏÕÓ ÔÏÕÒÎÏÎÓ Û ÇÁÕÃÈÅ ÅÔ 

ÅÍÐÒÕÎÔÏÎÓ ÌÁ ήίή ÅÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ 

"ÅÓÌÏÎȢ .ÏÕÓ ÐÁÓÓÏÎÓ ÁÕ ÃĖÔï ÄÕ 

ÌÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÔÅÉÎÔÕÒÅÓȟ ÐÕÉÓ ÐÌÕÓ ÂÁÓȟ 

ÄȭÕÎ ÂÏÓÑÕÅÔ ÄÅ ÂÏÕÌÅÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

ÃÒÏÉØ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎ ÅÔ ÐÏÕÒÓÕÉÖÏÎÓ ÓÕÒ 

ÃÅÔÔÅ ÒÏÕÔÅ ÅÎ ÐÁÓÓÏÎÓ Û ÃĖÔï ÄÕ ÌÉÅÕ-

ÄÉÔ ÄÅÓ ÔÅÉÎÔÕÒÅÓȟ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÄÒÏÉÔÅȢ 

.ÏÕÓ ÍÁÉÎÔÅÎÏÎÓ ÌÁ ÒÏÕÔÅ $ ήίήȟ 

ÒÅÍÁÒÑÕÏÎÓ ÕÎ ÂÏÉÓ ÒïÃÅÍÍÅÎÔ 

ÐÌÁÎÔï ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÄÏÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÁÓÓÅȢ .ÏÕÓ ÁÐÅÒÃÅȤ

ÖÏÎÓ ÁÕ ÌÏÉÎȟ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÄÒÏÉÔÅȟ ÌÁ ÆÏÒðÔ 

ÄÅ 3ÁÉÎÔ-3ÅÖÅÒȢ .ÏÕÓ ÌÁÉÓÓÏÎÓ ÌÁ $ ίίή 

ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÄÒÏÉÔÅȟ ÅÔ ÁÔÔÅÉÇÎÏÎÓ ÕÎÅ 

ÁÕÔÒÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏĬ ÓÅ ÄÒÅÓÓÅÎÔ 

ÄÅÕØ ÐÅÔÉÔÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ȡ ÕÎ ÃÁÌÖÁÉÒÅ 

ÅÔ ÕÎ ÏÒÁÔÏÉÒÅ ÁÕ ÈÁÍÅÁÕ ÄÅ ,Á 

"ÌÁÎÄÅÌÌÉîÒÅȢ .ÏÕÓ ÐÏÕÒÓÕÉÖÏÎÓ ÓÕÒ 

ÎÏÔÒÅ ÒÏÕÔÅȟ ÌÁÉÓÓÏÎÓ ÌÅÓ ÈÏÒÓ-ÓÏÌÓ ÄÅ 

ÌÁ -ïÔÁÉÒÉÅȟ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÇÁÕÃÈÅ  ÊÕÓÑÕȭÛ 

ÃÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÔÔÅÉÇÎÉÏÎÓ ÌÅ 0ÏÎÔ ÄÅ 

ÔÅÒÒÅȢ ,ÅÓ ÔÒÁÃÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎ ÌÁÖÏÉÒ 

ÓÏÎÔ Û ÐÅÉÎÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÂÌÅÓȢ ,Å ÓÉÔÅ ÅÓÔ 

ÃÏÎǢÇÕÒï ÐÁÒ ÄÅÕØ ÒÕÉÓÓÅÁÕØȟ ÌÅ 

ÐÒÅÍÉÅÒ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÆÒÁÎÃÈÉÓÓÏÎÓ ÁÕ 

ÃÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÌÅ ÄÅÕȤ

ØÉîÍÅȟ ÑÕÉ ÓÅÒÐÅÎÔÅ ÐÌÕÓ ÂÁÓ Û 

ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÄÉÚÁÉÎÅÓ ÄÅ ÍîÔÒÅÓȢ .ÏÕÓ 

ÅÍÐÒÕÎÔÏÎÓ ÌÁ ÖÏÉÅ ÇÏÕÄÒÏÎÎïÅ ÑÕÉ 

ÍðÍÅ ÁÕ ÈÁÍÅÁÕ ÅÔ ÐÏÕÒÓÕÉÖÏÎÓ ÓÕÒ 

ÃÅÔÔÅ ÖÏÉÅȢ 5Î ÃÈÅÍÉÎ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ Û 

ÎÏÕÓ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÕÓ Ù 

ÅÎÔÒÏÎÓȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ Û 

ÐÅÉÎÅ ÌÉÓÉÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅȟ ÓÉ ÃÅ 

ÎȭÅÓÔ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅÓ ïÌïÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÅÔ 

%ÃÏ-ÖÅÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ Û -ÏÎÔÂÒÁÙ ÌÅ ÊÁÎÖÉÅÒ άΪΫγ ÏĬ 

ÌÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÓÏÎÔ Û ÃÏÕÐÅÒ ÌÅ ÓÏÕǩÅ 


